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�•�ƒ� �́¼�h� �́��a�h���²�i�u�Š�h�Ë�ƒ�”�•���•�”�Â�²���Š��̄A�É�h�•�ƒ�²���a�h���•�”� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��~�¢

���•�²�ƒ� �́¼�”�•�•�h�����h�•�X�‰��̂���̂”�Â�²�•�A�Š�ƒ� �́¼�h���G�����²�A�•�X�h���Á���h�¼���X�”�•�²�i� �́ƒ�a�h�•�¼���a�Â����̂Â�²�Ì���¼�i�Š�i�É�ƒ� �́ƒ�”�•���]���}�����•�¼�²�h���Š�h� �́��y�Â�h�²�²�h�´
�h�¼���Š�h� �́��A�Â�¼�²�h� �́��X�”�•�u�Š�ƒ�¼� �́��§�Â�h����̂h���u�ƒ�Š�• �h���h�¼���Š�h� �́�� �́Â��̂h�¼� �́��•�²�”�•�”� �́i� �́��A�Â���-�²�ƒ�Ë���• �i�a�ƒ�A� �́��h�¼���²�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i� �́�̂���̂h���a�i�X�l�Š�h
�Â�•�h���• �j�• �h���É�”�Š�”�•�¼�i���a��̄A�Š�Š�h�²���A�Â���X�˜ �Â�²���a�h���Š��̄ƒ�•�u�”�²�• �A�¼�ƒ�”�•���•�”�Â�²���Š�A���²�h� �́¼�ƒ�¼�Â�h�²���A�É�h�X���²�ƒ�y�Â�h�Â�²���~�¢

� �A�•�X�i�h���ƒ�Š���Ì���A���§�Â�h�Š�§�Â�h� �́��A�•�•�i�h� �́�̂��Š�A���²�h�É�Â�h���a�h
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�a�h���Š�A���•�²�h� �́ �́h���•�h�O�a�”�• �A�a�A�ƒ�²�h���h�¼���• �A�y�A�Ð�ƒ�•�h�^
�A�ƒ�•� �́ƒ���§�Â�h���Š�h� �́��i�• �ƒ� �́ �́ƒ�”�•� �́��a�h���²�A�a�ƒ�”���h�¼���a�h
�¼�i�Š�i�É�ƒ� �́ƒ�”�•�� �X�”�•� �́A�X�²�i�h� �́� �A�Â�Ë�� �h�•��̂h�Â�Ë�� �a�h�´
�¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��²�Â�²�A�Â�Ë���h�¼���A�Â�Ë���ƒ�•�ƒ�¼�ƒ�A�¼�ƒ�É�h� �́��a�h���Š�h�Â�²�´
�A�X�¼�h�Â�²� �́¢

� �h� �́� � �́Â��̂h�¼� �́� �²�h�¼�h�•�Â� �́� � �́”�•�¼�� �•�²�ƒ�•�X�ƒ�•�A�Š�h�• �h�•�¼
�ƒ� �́ �́Â� �́� �a�Â�� �¼�²�A�É�A�ƒ�Š�� �a�h�� ��̂”�Â�²�•�A�Š�ƒ� �́¼�h�´
�•�²�”�u�h� �́ �́ƒ�”�•�•�h�Š� �́�̂� �•�”�¼�A�• �• �h�•�¼�� �a�h�� �• �i�a�ƒ�A�´
�A�Š�¼�h�²�•�A�¼�ƒ�u� �́��”�Â���h�•�y�A�y�i� �́��¼�h�Š� �́��§�Â�h���/�h�•�”�²�¼�h�²�²�h�^
�a�A�•� �́��Š�h���•�²�”�Š�”�•�y�h�• �h�•�¼���a�h���Š��̄h� �́•�²�ƒ�¼���a�Â���-�²�ƒ�Ë
�! �i�a�ƒ�A� �́� �h�¼�� �/�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i� �́¢�� � �A�� �²�h�É�Â�h�� �A�X�X�”�²�a�h
�i�y�A�Š�h�• �h�•�¼���Â�•�h���•�Š�A�X�h���A�Â�Ë���•�Â�O�Š�ƒ�X�A�¼�ƒ�”�•� �́��a�h
� �”�X�A�Š�¼�ƒ� �́�̂��• �i�a�ƒ�A���a�h���Š�A���
�A�•�§�Â�h���a�h� �́��2�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́^
�a�h��� �A���� �A�Ð�h�¼�¼�h���a�h� �́��X�”�• �• �Â�•�h� �́��h�¼���a�h���! �A�ƒ�²�h
�ƒ�•�u�”�¢

�-�”�•�X�¼�Â�h�Š�Š�h�• �h�•�¼��̂� �h�Š�Š�h�� �²�h�Š�A�ƒ�h�� �A�Â� �́ �́ƒ�� �Š�h�´
�y�²�A�•�a�h� �́� �h�•�§�Â�j�¼�h� �́� �• �h�•�i�h� �́� �•�A�²�� �a�h�´
�X�•�h�²�X�•�h�Â�²� �́��A�ƒ�•� �́ƒ���§�Â�h���Š�h� �́��¼�²�A�É�A�Â�Ë���•�Â�O�Š�ƒ�i�´
�•�A�²���a�h� �́��u�”�•�a�A�¼�ƒ�”�•� �́�� �́•�i�X�ƒ�A�Š�ƒ� �́i�h� �́¢

�� �h�¼�¼�h���²�h�É�Â�h���a�h���•�²�h� �́ �́h���h� �́¼���a�h� �́¼�ƒ�•�i�h���A�Â�Ë
�• �h�• �O�²�h� �́��a�Â���-�/���¢���"��̄•�i� �́ƒ�¼�h�Ð���a�”�•�X���•�A� �́��G
�h�•�X�”�Â�²�A�y�h�²���a�h���•�”�Â�É�h�Š�Š�h� �́��A�a�•�i� �́ƒ�”�•� �́��A�u�ƒ�•���a�h
�•�h�²�• �h�¼�¼�²�h��� �́A���a�ƒ�u�u�Â� �́ƒ�”�•���Š�A���•�Š�Â� �́��Š�A�²�y�h���•�”� �́ �́ƒ�O�Š�h
�h�¼���a�h���• �ƒ�h�Â�Ë���u�A�ƒ�²�h���X�”�•�•�A�…�¼�²�h���Š�A���²�ƒ�X�•�h� �́ �́h���a�h�´
�a�i�O�A�¼� �́��§�Â�ƒ���¼�²�A�É�h�²� �́h�•�¼���•�”� �́��²�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i� �́¢

�-�#�/ �2�� �" �#���/ �� �0���� �4���-�/ ���; ���! �� �� ���#�0���� �2���/ �4�/ �#� ���2�� �0



�i�1�­�­�ž�1���ž�³�ž���i�1 �-�#�� �� ���Ò�¾

�"���~�������K�K���~���w�•�-���‡�-���M�M���M�‡���D�Ý���û�Ý�K�t�Ý�!�M��
�0�h�Š�”�•���•�Š�Â� �́ƒ�h�Â�²� �́��i�¼�Â�a�h� �́��h�•�X�”�²�h���¼�²�”�•���• �i�X�”�•�•�Â�h� �́�̂��Š�h� �́��u�h�• �• �h� �́�̂��h�•���•�A�²�¼�ƒ�X�Â�Š�ƒ�h�²���Š�h� �́��•�Š�Â� �́���̂h�Â�•�h�´
�ƒ� �́ �́Â�h� �́��a�h� �́��• �ƒ�Š�ƒ�h�Â�Ë���•�”�•�Â�Š�A�ƒ�²�h� �́�̂���̂”�Â�h�•�¼���Â�•���²�–�Š�h���h� �́ �́h�•�¼�ƒ�h�Š���a�A�•� �́��Š�h� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��²�Â�²�A�Â�Ë�¢��� �h�Â�²���u�”�²�X�h
�¼�ƒ�h�•�¼���A�Â� �́ �́ƒ���G���Š�h�Â�²���•�²�”�u�”�•�a���A�¼�¼�A�X�•�h�• �h�•�¼���G���X�h� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��]���h�Š�Š�h� �́��¼�ƒ�h�•�•�h�•�¼���Š�A���X�A�• �•�A�y�•�h���A�Â�¼�A�•�¼
�§�Â��̄h�Š�Š�h� �́��¼�ƒ�h�•�•�h�•�¼���G���Š�A���X�A�• �•�A�y�•�h�¢

�}�����h���§�Â�ƒ���u�A�ƒ�¼���¼�h�•�ƒ�²���Š�A��� �́”�X�ƒ�i�¼�i��̂��X��̄h� �́¼���a��̄A�O�”�²�a���Â�•�h���O�A�•�a�h���a�h���u�h�• �• �h� �́��~��̂��a�i�X�Š�A�²�A�ƒ�¼�����•�²�ƒ� �́¼�ƒ�A�•�h���2�A�Â�O�ƒ�²�A
�h�•���Á�Ò�Á�Ò��̂��h�•���²�i�u�i�²�h�•�X�h���G���X�h�Š�Š�h� �́��§�Â�h���Š��̄”�•���§�Â�A�Š�ƒ�u�ƒ�A�ƒ�¼���A�Š�”�²� �́��a�h���}���•�²�h�• �ƒ�l�²�h� �́��a�h���X�”�²�É�i�h���~�¢�����h���X�”�•� �́¼�A�¼
�• �i�²�ƒ�¼�h���a��̄j�¼�²�h���A�•�•�²�”�u�”�•�a�ƒ���]���•�A�²�• �ƒ���X�h� �́��u�h�• �• �h� �́�̂��X�h�Š�Š�h� �́��§�Â�ƒ���É�ƒ�É�h�•�¼���a�A�•� �́��Š�h� �́��X�A�• �•�A�y�•�h� �́��”�X�X�Â�•�h�•�¼
�Â�•�h���•�Š�A�X�h���•�²�ƒ�• �”�²�a�ƒ�A�Š�h��̂��¼�²�”�•��� �́”�Â�É�h�•�¼���”�X�X�Â�Š�¼�i�h���•�A�²���Š�A���É�ƒ� �́ƒ�”�•���i�Š�ƒ�¼�ƒ� �́¼�h���a�h���X�h�²�¼�A�ƒ�•� �́��a�i�X�ƒ�a�h�Â�²�´
�• �i�¼�²�”�•�”�Š�ƒ�¼�A�ƒ�•� �́¢

�-�Š�Â� �́ƒ�h�Â�²� �́��ƒ�•�ƒ�¼�ƒ�A�¼�ƒ�É�h� �́��¼�i�• �”�ƒ�y�•�h�•�¼���a�h���X�h�¼���h�•�y�A�y�h�• �h�•�¼��̂��§�Â�h���Š��̄��•� �́¼�ƒ�¼�Â�¼���a�h� �́��•�A�Â�¼�h� �́��i�¼�Â�a�h� �́��a�h�´
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�• �ƒ�•�ƒ� �́¼�²�h���! �ƒ�X�•�h�Š�����”�Â�²�•�ƒ�h�²��̂��G���Š��̄”�X�X�A� �́ƒ�”�•���a��̄Â�•�h���²�h�•�X�”�•�¼�²�h���A�É�h�X���Â�•�h���a�i�Š�i�y�A�¼�ƒ�”�•���a�Â���-�/���¢

���•���i�Š�A�²�y�ƒ� �́ �́A�•�¼���Š�A���²�i�u�Š�h�Ë�ƒ�”�•���A�Â�Ë���§�Â�h� �́¼�ƒ�”�•� �́��a�h��� �́A�•�¼�i��̂�� �́h� �́��¼�²�A�É�A�Â�Ë���²�h��̂”�ƒ�y�•�h�•�¼��� �́Â�²���a�h���•�”�• �O�²�h�Â�Ë
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�•�”�•�Â�Š�A�ƒ�²�h� �́��a�ƒ� �́•�”� �́h�•�¼���a��̄Â�•���ƒ�• �•�”�²�¼�A�•�¼���X�A�•�ƒ�¼�A�Š���a��̄h�•�y�A�y�h�• �h�•�¼���h�¼���a�h���²�i� �́ƒ�Š�ƒ�h�•�X�h�¢

�"�h���X�”�•� �́¼�ƒ�¼�Â�h�•�¼�‚�h�Š�Š�h� �́��•�A� �́��Â�•�h���²�h� �́ �́”�Â�²�X�h���h� �́ �́h�•�¼�ƒ�h�Š�Š�h���•�”�Â�²���Š�h� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́�̂��•�A�²���Š�h�Â�²���X�”�•�¼�²�ƒ�O�Â�¼�ƒ�”�•���A�Â
�a�Ì�•�A�• �ƒ� �́• �h���a�h� �́��É�ƒ�Š�Š�A�y�h� �́�̂��G���Š�A��� �́”�Š�ƒ�a�A�²�ƒ�¼�i���ƒ�•�¼�h�²�y�i�•�i�²�A�¼�ƒ�”�•�•�h�Š�Š�h��̂��G���Š�A���É�ƒ�h���A� �́ �́”�X�ƒ�A�¼�ƒ�É�h���h�¼���A�Â���• �A�²�X�•�i
�a�Â���¼�²�A�É�A�ƒ�Š��̂��¼�”�Â�¼���h�•���²�i� �́ƒ� �́¼�A�•�¼���A�Â�Ë���a�ƒ�u�u�i�²�h�•�¼�h� �́��u�”�²�• �h� �́��a�h���a�”�• �ƒ�•�A�¼�ƒ�”�•��� �́”�X�ƒ�A�Š�h���¨

�n���i���~�������K�K���~
�‡�-���M�M���M�‡���D�Ý���û�Ý�K�t�Ý�!�M��

�Ý�•�‡�Ý�M�‡���w�•�v���D�D���~
�‡�-���M�M���M�‡���ï���D�Ý
�û�Ý�K�t�Ý�!�M���Z���o

�0�%�-�� ���� ���%�/ �#�" �� �� �^
�0�%�� ���%� �%�� �4��



�i�1�­�­�ž�1���ž�³�ž���i�1 �-�#�� �� ���Ò�x

�i���~���£�U�-�©���������D�Ý���x�•�x�Ý�D�-�‡�	���t�U�x�‡�	���~���Ý�•���K�-�M�-�~�‡���x��

�� ���Š�A���¼�j�¼�h���a��̄Â�•�h���a�i�Š�i�y�A�¼�ƒ�”�•���²�i�Â�•�ƒ� �́ �́A�•�¼���Â�•�h���a�”�Â�Ð�A�ƒ�•�h���a�h
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�•�²�”�u�”�•�a�i�• �h�•�¼���h�•�²�A�X�ƒ�•�i���~�¢
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�}��� �h� �́��Ð�”�•�h� �́��²�Â�²�A�Š�h� �́��a�h�• �h�Â�²�h�•�¼���A�Â���X�˜ �Â�²���a�h� �́��u�²�A�X�¼�Â�²�h�´
�u�²�A�•�Y�A�ƒ� �́h� �́��~�¢

�2�•�ƒ�h�²�²�Ì���-�h�²�O�h�¼��̂��•�²�i� �́ƒ�a�h�•�¼���a�h���Š�A���X�”�• �• �ƒ� �́ �́ƒ�”�•���²�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i���a�h
�Š��̄4�•�ƒ�”�•���a�h� �́��• �i�¼�ƒ�h�²� �́��h�¼���a�h� �́��ƒ�•�a�Â� �́¼�²�ƒ�h� �́��a�h���Š��̄•�–�¼�h�Š�Š�h�²�ƒ�h���]

�}�� �� �A�•� �́� �a�h�� �•�”�• �O�²�h�Â�Ë�� �É�ƒ�Š�Š�A�y�h� �́�̂� �•�”� �́� �X�”�• �• �h�²�X�h�´
�a�h�• �h�Â�²�h�•�¼���a�h� �́��²�h�•�l�²�h� �́��h� �́ �́h�•�¼�ƒ�h�Š� �́��a�h���Š�A���É�ƒ�h���Š�”�X�A�Š�h���~�¢

�� �Š�A�Â�a�h�� �� �²�ƒ�É�h�Š��̂� �•�²�i� �́ƒ�a�h�•�¼�� �a�h�� �Š��̄4�•�ƒ�”�•�� �•�A�¼�ƒ�”�•�A�Š�h�� �a�h�´
�A�X�¼�h�Â�²� �́��a�Â���a�i�É�h�Š�”�•�•�h�• �h�•�¼���Š�”�X�A�Š���]

�}��� �A���a�i�• �”�X�²�A�¼�ƒ�h��� �́h���É�ƒ�¼���h�¼��� �́h���X�”�•� �́¼�²�Â�ƒ�¼���a�A�•� �́��Š��̄A�X�¼�ƒ�”�•
�Š�”�X�A�Š�h��̂��Š��̄ƒ�•�¼�h�²�X�”�•�•�A�ƒ� �́ �́A�•�X�h���h�¼���Š�h���²�h� �́•�h�X�¼���~�¢

�0�¼�i�•�•�A�•�h���#�Â�²�”�Â� �́ �́h�A�Â��̂��²�h�•�²�i� �́h�•�¼�A�•�¼���a�Â���� �²�”�Â�•�h���! �”�•�a�h
�²�Â�²�A�Š���]

�}��� �h���a�i�É�h�Š�”�•�•�h�• �h�•�¼���i�§�Â�ƒ�Š�ƒ�O�²�i���a�h� �́��²�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i� �́��•�A� �́ �́h���•�A�²
�Š�A���²�i�ƒ�•�a�Â� �́¼�²�ƒ�A�Š�ƒ� �́A�¼�ƒ�”�•���a�Â���•�A�Ì� �́��~�¢

�<�É�h� �́��0�ƒ�• �”�•��̂��²�h�•�²�i� �́h�•�¼�A�•�¼���a�h���Š�A�����i�a�i�²�A�¼�ƒ�”�•���•�A�¼�ƒ�”�•�A�Š�h
�a�h� �́��X�”�Š�Š�h�X�¼�ƒ�É�ƒ�¼�i� �́��X�”�•�X�i�a�A�•�¼�h� �́��h�¼���²�i�y�ƒ�h� �́��]

�}��� ��̄A�²�¼�ƒ�X�Â�Š�A�¼�ƒ�”�•���h�•�¼�²�h���Š��̄ƒ�•�ƒ�¼�ƒ�A�¼�ƒ�É�h���Š�”�X�A�Š�h���h�¼���Š��̄ƒ�•�•�”�É�A�¼�ƒ�”�•
�i�X�”�•�”�• �ƒ�§�Â�h�� �•�h�Â�¼�� �¼�²�A�•� �́u�”�²�• �h�²�� �a�Â�²�A�O�Š�h�• �h�•�¼�� �Š�h�´
�¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��~�¢

� �A�Â�²�h�•�¼�� �/�ƒ�h�Â�¼�”�²�¼��̂� �•�²�”�u�h� �́ �́h�Â�²�� �a�h� �́� �Â�•�ƒ�É�h�²� �́ƒ�¼�i� �́� �h�¼
�²�h�•�²�i� �́h�•�¼�A�•�¼���a�h���Š��̄��•� �́¼�ƒ�¼�Â�¼���a��̄#�Â�É�h�²�y�•�h�‚�/�•�–�•�h�‚�#�Š�•�h� �́��a�Â
�a�i�É�h�Š�”�•�•�h�• �h�•�¼���a�h� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��]

�}���! �ƒ�h�Â�Ë���²�h�Š�ƒ�h�²���Š��̄Â�•�ƒ�É�h�²� �́ƒ�¼�i���h�¼���Š�h� �́��²�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i� �́�̂��X��̄h� �́¼���a�”�•�•�h�²
�A�Â�Ë���¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��Š�h� �́��• �”�Ì�h�•� �́��a��̄A�y�ƒ�²���A�É�h�X���a�A�É�A�•�¼�A�y�h���a�h
�X�”�• �•�i�¼�h�•�X�h� �́�̂��a��̄A�•�•�Â�ƒ���h�¼���a�h���É�ƒ� �́ƒ�O�ƒ�Š�ƒ�¼�i���~�¢

�! �A�•�”�•�� �/�”�Â� �́ �́h�Š�”�¼�‚�-�A�ƒ�Š�Š�h�Ì��̂� �•�²�i� �́ƒ�a�h�•�¼�h�� �a�Â�� �! �”�Â�É�h�• �h�•�¼
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�²�ƒ�h�•���•��̄h� �́¼���•�”� �́ �́ƒ�O�Š�h���]���•�ƒ���Š�h���É�ƒ�É�²�h�‚�h�•� �́h�• �O�Š�h��̂��•�ƒ���Š��̄A�X�¼�ƒ�”�•
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�! �A�y�A�Š�ƒ���� �h�X�h�²�Š�h��̂��a�ƒ�²�h�X�¼�²�ƒ�X�h���y�i�•�i�²�A�Š�h���a�h� �́�� �́h�²�É�ƒ�X�h� �́��a�h���Š�A
�X�”�• �• �Â�•�A�Â�¼�i���a�h���X�”�• �• �Â�•�h� �́��a�Â���
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�A�•�•�²�”�X�•�h���a�h���Š�A��� �́A�•�¼�i���a�h� �́��u�h�• �• �h� �́��h�¼���a�h� �́��u�A�• �ƒ�Š�Š�h� �́��a�A�•�´
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�}�� �-�”�Â�²�� �a�i�É�h�Š�”�•�•�h�²�� �•�Š�h�ƒ�•�h�• �h�•�¼�� � �́”�•�� �•�”�¼�h�•�¼�ƒ�h�Š��̂� �Š�h
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�A�•�§�Â�h���a�h� �́��2�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��• �h�¼���y�²�A�¼�Â�ƒ�¼�h�• �h�•�¼���G���a�ƒ� �́•�”� �́ƒ�¼�ƒ�”�•���a�h� �́��X�”�Š�Š�h�X�¼�ƒ�É�ƒ�¼�i� �́��Â�•���•�”�Â�É�h�Š���”�Â�¼�ƒ�Š���a�h
�• �”�a�i�Š�ƒ� �́A�¼�ƒ�”�•���h�¼���a�h���•�Š�A�•�ƒ�u�ƒ�X�A�¼�ƒ�”�•���§�Â�ƒ���u�A�X�ƒ�Š�ƒ�¼�h���Š�A���•�²�ƒ� �́h���a�h���a�i�X�ƒ� �́ƒ�”�•���h�¼��� �́i�X�Â�²�ƒ� �́h���Š�h� �́��O�Â�a�y�h�¼�´
�X�”�• �• �Â�•�A�Â�Ë���”�Â���ƒ�•�¼�h�²�X�”�• �• �Â�•�A�Â�Ë���]�����”�Š�Š�h�X�¼�ƒ�É��̄��ƒ�•�A�•�X�h� �́¢��

���h�¼���”�Â�¼�ƒ�Š��̂��š�Ò�Ò���¡ ���a�ƒ�y�ƒ�¼�A�Š��̂�� �́�̄A�a�²�h� �́ �́h���G���Š��̄h�•� �́h�• �O�Š�h���a�h� �́��X�”�Š�Š�h�X�¼�ƒ�É�ƒ�¼�i� �́��a�Â���O�Š�”�X���Š�”�X�A�Š��̂��A�É�h�X��̂��•�”�Â�²���Š�h�´
�X�”�• �• �Â�•�h� �́��a�h���• �”�ƒ�•� �́��a�h���v���Ò�Ò�Ò���•�A�O�ƒ�¼�A�•�¼� �́��h�¼���Š�h� �́����-�������a�h���• �”�ƒ�•� �́��a�h���v�Ò���Ò�Ò�Ò���•�A�O�ƒ�¼�A�•�¼� �́�̂��Š�A
�•�”� �́ �́ƒ�O�ƒ�Š�ƒ�¼�i���a�h���O�i�•�i�u�ƒ�X�ƒ�h�²���a��̄Â�•���A�X�X�”�• �•�A�y�•�h�• �h�•�¼���•�h�²� �́”�•�•�A�Š�ƒ� �́i���h�¼���y�²�A�¼�Â�ƒ�¼���a�A�•� �́��Š�A���•�²�ƒ� �́h���h�•���• �A�ƒ�•
�a�h���Š��̄”�Â�¼�ƒ�Š���A�ƒ�•� �́ƒ���§�Â�h���a�A�•� �́��Š��̄A�•�A�Š�Ì� �́h���h�¼���Š��̄ƒ�•�¼�h�²�•�²�i�¼�A�¼�ƒ�”�•���a�h� �́��²�i� �́Â�Š�¼�A�¼� �́¢

���•���X�h���a�i�O�Â�¼���a�h���• �A�•�a�A�¼��̂��Š�A���•�Š�A�•�ƒ�u�ƒ�X�A�¼�ƒ�”�•���a�h� �́��ƒ�•�É�h� �́¼�ƒ� �́ �́h�• �h�•�¼� �́��h� �́¼���h� �́ �́h�•�¼�ƒ�h�Š�Š�h��̂��• �A�ƒ� �́�� �́�̄A�É�l�²�h
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�A�•�§�Â�h���a�h� �́��2�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́�̂��A�•�•�”�²�¼�h���a�h� �́��²�i�•�”�•� �́h� �́��”�²�A�Š�h� �́��”�Â
�i�X�²�ƒ�¼�h� �́�̂�� �́”�Â� �́��x�m���•�h�Â�²�h� �́��A�Â���• �A�Ë�ƒ�• �Â�• ��̂�� �́Â�²���a�h� �́�� �́Â��̂h�¼� �́��Š�ƒ�i� �́��G���Š�A���É�ƒ�h���§�Â�”�¼�ƒ�a�ƒ�h�•�•�h���a�h� �́��X�”�Š�Š�h�X�¼�ƒ�É�ƒ�¼�i�´
�Ÿ�Â�²�O�A�•�ƒ� �́• �h��̂��a�”�• �A�•�ƒ�A�Š�ƒ�¼�i��̂��y�h� �́¼�ƒ�”�•���a�h� �́��O�ƒ�h�•� �́�̂��A�u�u�A�ƒ�²�h� �́�� �́X�”�Š�A�ƒ�²�h� �́�̂��i�¼�A�¼���X�ƒ�É�ƒ�Š��̂�� �́¼�A�¼�Â�¼���a�h���Š��̄i�Š�Â��̂��•�”�Â�É�”�ƒ�²�´
�a�h���•�”�Š�ƒ�X�h���a�Â���• �A�ƒ�²�h��̂��h�¼�X�¢� ���”�Â���G���Š�A���X�”�• �• �A�•�a�h���•�Â�O�Š�ƒ�§�Â�h���]���X�•�”�ƒ�Ë���a�Â���• �A�²�X�•�i��̂��¼�Ì�•�h� �́��a�h
�X�”�•� �́Â�Š�¼�A�¼�ƒ�”�•� �́�̂��h�Ë�h�• �•�Š�h� �́��a�h���a�”�X�Â�• �h�•�¼� �́n

� �h� �́��i�§�Â�ƒ�•�h� �́��a�h���/�Â�²�A�Š�����”�•� �́Â�Š�¼���A�ƒ�a�h�•�¼���i�y�A�Š�h�• �h�•�¼���G���Š�A���²�h�X�•�h�²�X�•�h���a�h���u�ƒ�•�A�•�X�h�• �h�•�¼� �́��o���i�¼�Â�a�h�´
�a��̄”�•�•�”�²�¼�Â�•�ƒ�¼�i�� �•�”�Â�²�� �ƒ�a�h�•�¼�ƒ�u�ƒ�h�²�� �Š�h� �́� � �́Â�O�É�h�•�¼�ƒ�”�•� �́� �• �”�O�ƒ�Š�ƒ� �́A�O�Š�h� �́�̂� �²�h�X�”�• �• �A�•�a�A�¼�ƒ�”�•� �́� �•�”�Â�²�� �Š�h
�• �”�•�¼�A�y�h���a�h� �́��a�”� �́ �́ƒ�h�²� �́��o���h�¼���A�•�•�”�²�¼�h�•�¼���a�h� �́��i�X�Š�A�ƒ�²�A�y�h� �́�� �́Â�²���a�h� �́�� �́Â��̂h�¼� �́��a��̄A�X�¼�Â�A�Š�ƒ�¼�i��� �́”�Â� �́��Š�A���u�”�²�• �h
�a�h���Ê�h�O�ƒ�•�A�ƒ�²�h� �́��h�¼���a��̄ƒ�•�¼�h�²�É�h�•�¼�ƒ�”�•� �́�� �́Â�²���Š�h���¼�h�²�²�A�ƒ�•�¢

�-�”�Â�²���h�•��� �́A�É�”�ƒ�²���•�Š�Â� �́�� �́Â�²���X�h� �́�� �́”�Š�Â�¼�ƒ�”�•� �́��•�²�”�•�”� �́i�h� �́��•�A�²���Š�A���
�A�•�§�Â�h���a�h� �́��2�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��]

���”�Š�Š�h�X�¼�ƒ�É��̄��ƒ�•�A�•�X�h�´
�/�Â�²�A�Š�����”�•� �́Â�Š�¼
�-�²�”�y�²�A�• �• �h���a�h� �́��•�²�”�X�•�A�ƒ�•� �́��Ê�h�O�ƒ�•�A�ƒ�²�h� �́��a�h���/�Â�²�A�Š�����”�•� �́Â�Š�¼

�š�x�U�t�U�~�-�‡�-�U�M�~���t�U�•�x���D�Ý
�G�x�Ý�M�û�����x�•�x�Ý�D��

���� �Š��̄ƒ�•�ƒ�¼�ƒ�A�¼�ƒ�É�h�� �a�h�� �0�¼�i�•�•�A�•�h�� �#�Â�²�”�Â� �́ �́h�A�Â�^
�• �h�• �O�²�h�� �A�X�¼�ƒ�u�� �a�Â�� �X�”�• �ƒ�¼�i�� �a�ƒ�²�h�X�¼�h�Â�²�� �a�Â
�-�A�²�Š�h�• �h�•�¼�� �²�Â�²�A�Š�� �u�²�A�•�Y�A�ƒ� �́� �Ÿ�-�¢�/�¢���¢� ��̂� �Â�•
�•�²�”�y�²�A�• �• �h�� �a�h�� �•�²�”�•�”� �́ƒ�¼�ƒ�”�•� �́� �}�� �-�”�Â�²�� �Š�A
���²�A�•�X�h���²�Â�²�A�Š�h���~���A���i�¼�i���•�²�i� �́h�•�¼�i���a�A�•� �́��Š�h���X�A�a�²�h
�a��̄Â�•�h���²�h�•�X�”�•�¼�²�h�‚�a�i�O�A�¼���”�²�y�A�•�ƒ� �́i�h���A�Â���0�A�Š�”�•
�a�h���Š��̄A�y�²�ƒ�X�Â�Š�¼�Â�²�h���Á�Ò�Á�¹�¢

�! �ƒ�X�•�h�Š�����”�Â�²�•�ƒ�h�²��̂��• �ƒ�•�ƒ� �́¼�²�h���a�i�Š�i�y�Â�i���X�•�A�²�y�i
�a�h���Š�A���/�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i��̂��
�h�²�•�A�²�a���� �h�Š�X�²�”� �́�̂�� �́i�•�A�¼�h�Â�²���h�¼
�•�²�i� �́ƒ�a�h�•�¼���a�Â���-�¢�/�¢���¢��̂��h�¼���#�²�•�A�Â�a���/�”�Â� �́ �́h�A�Â�^
�•�²�i� �́ƒ�a�h�•�¼���a�h���Š�A�����"�0���#��̂��”�•�¼���a�i�O�A�¼�¼�Â���a�Â���}
�u�A�ƒ�²�h���h�¼���É�ƒ�É�²�h���h�•� �́h�• �O�Š�h���~��̂��¼�ƒ�¼�²�h���a�Â���• �A�•�ƒ�u�h� �́¼�h
�A�a�²�h� �́ �́i�� �A�Â�Ë�� �X�A�•�a�ƒ�a�A�¼� �́� �A�Â�Ë�� �i�Š�h�X�¼�ƒ�”�•�´
�• �Â�•�ƒ�X�ƒ�•�A�Š�h� �́¢

�� �h���• �A�•�ƒ�u�h� �́¼�h���A���Š�A�•�X�i���Â�•�h���²�i�u�Š�h�Ë�ƒ�”�•���h�¼���Â�•
�¼�²�A�É�A�ƒ�Š���a�h���a�ƒ�A�Š�”�y�Â�h���h�•���É�Â�h���a�h���•�²�i�•�A�²�h�²���Š�h�´
�•�²�”�•�”� �́ƒ�¼�ƒ�”�•� �́��§�Â�h���X�h� �́��a�ƒ�u�u�i�²�h�•�¼�h� �́�� �́¼�²�Â�X�¼�Â�²�h�´
�Ÿ�Š�h���� �²�”�Â�•�h���! �”�•�a�h���²�Â�²�A�Š��̂��Š�h���-�¢�/�¢���¢���h�¼���Š�h�Â�²�´
�•�A�²�¼�h�•�A�ƒ�²�h� �́ �� �h�•�¼�h�•�a�h�•�¼��̂� �ƒ�•�a�ƒ�É�ƒ�a�Â�h�Š�Š�h�• �h�•�¼
�”�Â���X�”�Š�Š�h�X�¼�ƒ�É�h�• �h�•�¼��̂��A�a�²�h� �́ �́h�²���A�Â�Ë���X�A�•�a�ƒ�a�A�¼� �́��G
�Š��̄i�Š�h�X�¼�ƒ�”�•���•�²�i� �́ƒ�a�h�•�¼�ƒ�h�Š�Š�h���a�h���Á�Ò�Á� �̧¢

� �”�•�y�¼�h�• �•� �́��A�O� �́h�•�¼�h���”�Â���²�h�Š�i�y�Â�i�h���G���Š�A���• �A�²�y�h
�a�h� �́��y�²�A�•�a�h� �́��•�”�Š�ƒ�¼�ƒ�§�Â�h� �́��•�Â�O�Š�ƒ�§�Â�h� �́�̂��Š�A���²�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i
�X�”�•�•�A�…�¼���a�h�•�Â�ƒ� �́��§�Â�h�Š�§�Â�h� �́��A�•�•�i�h� �́��Â�•���²�h�y�A�ƒ�•
�a��̄ƒ�•�¼�i�²�j�¼���a�h���Š�A���•�A�²�¼���a�h���X�ƒ�¼�”�Ì�h�•� �́� �§�Â�ƒ��� �́�̄Ì
�•�²�”��̂h�¼�¼�h�•�¼��̂� �Ì�� �a�i�X�”�Â�É�²�h�•�¼�� �a�h�� �•�”�Â�É�h�A�Â�Ë
�Š�”�ƒ� �́ƒ�²� �́�̂�� �́�̄Ì���²�h�•�a�h�•�¼���•�”�Â�²��� �́h���²�A�•�•�²�”�X�•�h�²���a�h���Š�A
�•�A�¼�Â�²�h���”�Â���X�•�”�ƒ� �́ƒ� �́ �́h�•�¼���a�h��� �́�̄Ì���ƒ�•� �́¼�A�Š�Š�h�²�¢

� �A�� ���²�A�•�X�h�� �²�Â�²�A�Š�h�� �•�”� �́ �́l�a�h�� �Â�•�h
�h�Ë�¼�²�A�”�²�a�ƒ�•�A�ƒ�²�h���²�ƒ�X�•�h� �́ �́h���•�A�¼�Â�²�h�Š�Š�h��̂��X�Â�Š�¼�Â�²�h�Š�Š�h�^
�i�X�”�•�”�• �ƒ�§�Â�h���h�¼��� �́”�X�ƒ�A�Š�h�¢���}���-�”�Â�²���A�Â�¼�A�•�¼��̂��a�h�´
�•�²�”�O�Š�l�• �h� �́��a�h�• �h�Â�²�h�•�¼��̂��G���X�”�• �• �h�•�X�h�²���•�A�²
�Š��̄A�X�X�l� �́��A�Â�Ë��� �́h�²�É�ƒ�X�h� �́��~��̂��A���ƒ�•� �́ƒ� �́¼�i���0�¼�i�•�•�A�•�h
�#�Â�²�”�Â� �́ �́h�A�Â��̂��A�É�A�•�¼���a��̄A��̂”�Â�¼�h�²���]���}��� �h� �́��i�Š�Â� �́��”�•�¼
�Š�h���•�”�Â�É�”�ƒ�²���a�h���²�A� �́ �́h�• �O�Š�h�²���h�¼���a�h��� �́”�Â�¼�h�•�ƒ�²���Š�h�´
�ƒ�•�ƒ�¼�ƒ�A�¼�ƒ�É�h� �́��•�”�Â�²���O�C�¼�ƒ�²���Â�•�h���²�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i���É�ƒ�É�A�•�¼�h���h�¼
�A�Â�a�A�X�ƒ�h�Â� �́h�¢���~

https://collectivfinances-bdt.fr/home
https://www.banquedesterritoires.fr/produits-services/ingenierie-territoriale/rural-consult
https://www.banquedesterritoires.fr/evenements?field_tra_organizer=12493


� �h���²�ƒ� �́§�Â�h���a��̄Â�•�h���u�²�A�X�¼�Â�²�h���¼�h�²�²�ƒ�¼�”�²�ƒ�A�Š�h���u�A�X�h���G���Š�A
�¼�²�A�•� �́ƒ�¼�ƒ�”�•���i�X�”�Š�”�y�ƒ�§�Â�h���h�Ë�ƒ� �́¼�h���u�A�Â�¼�h���a�h���• �A�ƒ�•�¼�h�•�ƒ�²
�Â�•�h���X�”�•�i� �́ƒ�”�•���i�•�h�²�y�i�¼�ƒ�§�Â�h���a�h� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́¢��

���•���O�²�h�u��̂��ƒ�Š���u�A�Â�¼���a�A�•� �́��X�h� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́��”�Æ���Š��̄•�A�O�ƒ�¼�A�¼�^
�Š�h� �́�� �́ƒ�¼�h� �́��ƒ�•�a�Â� �́¼�²�ƒ�h�Š� �́��h�¼���A�y�²�ƒ�X�”�Š�h� �́�� �́”�•�¼���a�ƒ�u�u�Â� �́^
�•�h�•� �́h�²���A�Â� �́ �́ƒ���Š�A���¼�²�A�•� �́ƒ�¼�ƒ�”�•���}���•�”�²� �́��²�i� �́h�A�Â�Ë���~�¢
�-�A�²�¼�”�Â�¼���”�Æ���ƒ�Š���h� �́¼���a�ƒ�u�u�ƒ�X�ƒ�Š�h��̂��Š�”�•�y���h�¼���X�”�Ä�¼�h�Â�Ë
�a��̄i�Š�h�X�¼�²�ƒ�u�ƒ�h�²��̂��Š�h� �́��O�ƒ�”�y�A�Ð���Š�ƒ�§�Â�ƒ�a�h� �́�� �́”�•�¼���Â�•���A�•�•�Â�ƒ
�•�h�²�• �h�¼�¼�A�•�¼��̂� �h�•�� �X�”�• �•�Š�i�• �h�•�¼�� �a�Â�� �•�Š�A�•
�a��̄i�Š�h�X�¼�²�ƒ�u�ƒ�X�A�¼�ƒ�”�•��̂��a�h���a�i�X�A�²�O�”�•�h�²���h�u�u�ƒ�X�A�X�h�• �h�•�¼���h�¼
�ƒ�• �• �i�a�ƒ�A�¼�h�• �h�•�¼��̂�� �́A�•� �́��ƒ�•�É�h� �́¼�ƒ� �́ �́h�• �h�•�¼� �́��•�Â�O�Š�ƒ�X�´
�a�A�•� �́��a�h� �́��²�i� �́h�A�Â�Ë���a��̄ƒ�•�u�²�A� �́¼�²�Â�X�¼�Â�²�h� �́¢��

�i���� �I�U�•�£���x�M���K���M�‡�� ���-�©���� �•�M�� �U�ù�=���û�‡�-��
�Ý�K�ù�-�‡�-���•�©�����������	�t�D�U�-���K���M�‡�������~���t�U�K�t���~
�ï�� �û�)�Ý�D���•�x�� ���Ý�M�~�� �D���� �û�Ý���x���� ���•�� �t�D�Ý�M
�M�Ý�‡�-�U�M�Ý�D�� ���v�	�D���û�‡�x�-���-�û�Ý�‡�-�U�M�Z�� �š�U�•�x�w�•�U�-
���~�‡�-�K���³�k�£�U�•�~�� �w�•�v�•�M���� �Ý�t�t�D�-�û�Ý�‡�-�U�M
�•�M�-���U�x�K���� ������ �û���‡�‡���� �~�‡�x�Ý�‡�	�!�-���� �t�U�•�x�x�Ý�-�‡
�û�x�	���x�� �•�M���� �-�K�t�Ý�~�~���� �‡���û�)�M�-�w�•���� ���‡
�	�û�U�M�U�K�-�w�•���� �t�U�•�x�� �•�M���� �t�Ý�x�‡�-���� ���•�� �ù�æ�‡�-
�x�•�x�Ý�D���[

� �h���a�i�•�Š�”�ƒ�h�• �h�•�¼���• �A� �́ �́ƒ�u���a�h���•�”�• �•�h� �́��G���X�•�A�Š�h�Â�²
�a�A�•� �́��Š�h� �́��Š�”�y�h�• �h�•�¼� �́��²�Â�²�A�Â�Ë���•�”� �́h���h�•���h�u�u�h�¼���a�h�´
�§�Â�h� �́¼�ƒ�”�•� �́� �¼�h�X�•�•�ƒ�§�Â�h� �́� �h�¼�� �i�X�”�•�”�• �ƒ�§�Â�h� �́� �G
�•�Š�Â� �́ƒ�h�Â�²� �́��•�ƒ�É�h�A�Â�Ë�¢��

�2�”�Â�¼���a��̄A�O�”�²�a��̂��X�”�• �• �h���•�”�Â� �́��Š��̄A�É�”�•� �́��²�A�•�•�h�Š�i��̂��h�•
�Š��̄i�¼�A�¼��̂��Š�±�ƒ�•� �́¼�A�Š�Š�A�¼�ƒ�”�•���y�i�•�i�²�A�Š�ƒ� �́i�h���a�h���•�”�• �•�h� �́��G
�X�•�A�Š�h�Â�²���h�¼���Š��̄A�Â�y�• �h�•�¼�A�¼�ƒ�”�•���a�h���Š�A���X�”�•� �́”�• �• �A�¼�ƒ�”�•
�i�Š�h�X�¼�²�ƒ�§�Â�h���§�Â�h���X�h�Š�A���h�•�¼�²�A�ƒ�•�h�²�A�ƒ�¼���•�h��� �́”�•�¼���•�A�´
�²�i�A�Š�ƒ� �́¼�h� �́��h�•���a�h���•�”�• �O�²�h�Â�Ë���•�”�ƒ�•�¼� �́��a�Â���¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h�¢
����̄h� �́¼���X�h���§�Â�h���• �”�•�¼�²�h�•�¼���Š�h� �́��¼�²�A�É�A�Â�Ë��� �́Â�²���Š��̄i�•�h�²�y�ƒ�h
�h�¼���Š�A���²�Â�²�A�Š�ƒ�¼�i���²�i�A�Š�ƒ� �́i� �́��•�A�²���Š��̄��X�”�Š�h���a�h� �́��! �ƒ�•�h� �́‚�-�A�²�ƒ�´
�A�É�h�X�����²�A�•�X�h���� �A�Ð��� �ƒ�§�Â�ƒ�a�h� �́¢

�-�A�²���A�ƒ�Š�Š�h�Â�²� �́�̂��A�Â���²�h�y�A�²�a���a�h���Š��̄i�¼�A�¼���a�h� �́��u�ƒ�•�A�•�X�h�´
�•�Â�O�Š�ƒ�§�Â�h� �́�̂��h� �́¼�‚�X�h��� �́”�Â�¼�h�•�A�O�Š�h���a��̄h�•�y�A�y�h�²��� �́Â�²���Š�h
�Š�”�•�y�� �¼�h�²�• �h�� �a�h� �́� �ƒ�•�É�h� �́¼�ƒ� �́ �́h�• �h�•�¼� �́� �X�”�Š�”� �́ �́A�Â�Ë
�a�h� �́¼�ƒ�•�i� �́��G���²�h�•�u�”�²�X�h�²���Š�h� �́��²�i� �́h�A�Â�Ë���a�h� �́��Ð�”�•�h�´
�²�Â�²�A�Š�h� �́�̂��A�Š�”�²� �́��§�Â��̄Â�•���• �ƒ�Ë���i�•�h�²�y�i�¼�ƒ�§�Â�h���a�ƒ�u�u�i�²�h�•�¼�^
�• �Â�Š�¼�ƒ�‚�i�•�h�²�y�ƒ�h� �́�̂��•�”�Â�²�²�A�ƒ�¼���j�¼�²�h���• �ƒ�h�Â�Ë���A�a�A�•�¼�i���A�Â�Ë
� �́•�i�X�ƒ�u�ƒ�X�ƒ�¼�i� �́� �a�h�� �X�h� �́� �¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́� �¼�”�Â�¼�� �h�•
�• �A�ƒ�•�¼�h�•�A�•�¼�� �i�Š�h�É�i� �́� �Š�h� �́� �”�O��̂h�X�¼�ƒ�u� �́� �a�h
�a�i�X�A�²�O�”�•�A�¼�ƒ�”�•��� �̈�

�! �A�ƒ� �́� �h�•�X�”�²�h��̂� �Š�h�� �O�C�¼�ƒ�� �²�Â�²�A�Š�� �•�²�i� �́h�•�¼�h�� �a�h�´
�X�A�²�A�X�¼�i�²�ƒ� �́¼�ƒ�§�Â�h� �́� �X�”�• �• �Â�•�h� �́� �]�� �ƒ�Š�� � �́�̄A�y�ƒ�¼
�y�i�•�i�²�A�Š�h�• �h�•�¼���a�h���• �A�ƒ� �́”�•� �́��ƒ�•�a�ƒ�É�ƒ�a�Â�h�Š�Š�h� �́^

�i�1�­�­�ž�1���ž�³�ž���i�1 �-�#�� �� ���Ò�¹

�2�M���x�!�-���~�����‡���x�•�x�Ý�D�-�‡�	�~���T���‡�x�U�-�~���w�•���~�‡�-�U�M�~���ï�����•���x���ª���I�Ý�D�D�Ý�M���U�����-�x���û�‡�x�-�û��
�!�	�M�	�x�Ý�D�����������G�x�Ý�M�û�����I�Ý�³���i�-�w�•�-�����~

�A�•�X�ƒ�h�•�•�h� �́��É�”�ƒ�²�h���¼�²�l� �́��A�•�X�ƒ�h�•�•�h� �́�̂��h�¼���a�h���y�²�A�•�a�h
� �́Â�²�u�A�X�h�¢���-�”�Â�²���Â�•�h���y�²�A�•�a�h���•�A�²�¼��̂��X�h� �́��Š�”�y�h�• �h�•�¼�´
� �́”�•�¼���• �A�Š���ƒ� �́”�Š�i� �́��”�Â���ƒ�a�h�•�¼�ƒ�u�ƒ�i� �́��X�”�• �• �h���•�A� �́ �́”�ƒ�²�h�´
�¼�•�h�²�• �ƒ�§�Â�h� �́¢���-�”�Â�²���Š�h���X�•�A�Â�u�u�A�y�h��̂�� �́ƒ���Š��̄i�Š�h�X�¼�²�ƒ�X�ƒ�¼�i���u�A�ƒ�¼
�•�A�²�¼�ƒ�h�� �a�Â�� �• �ƒ�Ë�� �i�•�h�²�y�i�¼�ƒ�§�Â�h��̂� �Š�h�� �O�”�ƒ� �́� �h�¼�� �Š�h�´
�X�”�• �O�Â� �́¼�ƒ�O�Š�h� �́��p���u�ƒ�”�Â�Š���h�¼���y�A�Ð���Š�ƒ�§�Â�ƒ�a�h� �́��p��� �́”�•�¼���¼�²�l�´
�Š�A�²�y�h�• �h�•�¼���Â�¼�ƒ�Š�ƒ� �́i� �́¢��

�2�h�X�•�•�ƒ�§�Â�h�• �h�•�¼��̂� �Â�•�h�� �•�”�• �•�h�� �G�� �X�•�A�Š�h�Â�²
�u�”�•�X�¼�ƒ�”�•�•�A�•�¼�� �a�A�•� �́� �Â�•�� �Š�”�y�h�• �h�•�¼�� �• �A�Š�� �ƒ� �́”�Š�i
�•��̄A�Â�²�A���•�A� �́��Š�A���•�h�²�u�”�²�• �A�•�X�h���h� �́X�”�• �•�¼�i�h�¢�����h�Š�A��� �́h
�²�i�•�h�²�X�Â�¼�h�²�A���A�Â� �́ �́ƒ��� �́Â�²���Š�h� �́��u�A�X�¼�Â�²�h� �́��a��̄i�Š�h�X�¼�²�ƒ�X�ƒ�¼�i�^
�a�A�•� �́� �Â�•�� �X�”�•�¼�h�Ë�¼�h�� �”�Æ��̂� �•�”�Â� �́� �ƒ�•�a�ƒ�§�Â�h�� �Š�h
�• �i�a�ƒ�A�¼�h�Â�²���a�h���Š��̄i�•�h�²�y�ƒ�h���a�A�•� �́�� �́”�•���²�A�•�•�”�²�¼���Á�Ò�Á�v�^
�¾�¹���¡ ���a�h� �́��u�”�Ì�h�²� �́��a�i�X�Š�A�²�h�•�¼���²�h�•�X�”�•�¼�²�h�²���a�h�´
�a�ƒ�u�u�ƒ�X�Â�Š�¼�i� �́��•�”�Â�²���•�A�Ì�h�²���Š�h�Â�²� �́��u�A�X�¼�Â�²�h� �́��a��̄i�•�h�²�y�ƒ�h�^
�Â�•���X�•�ƒ�u�u�²�h���h�•���u�”�²�¼�h���•�A�Â� �́ �́h�¢

�0�Â�²�¼�”�Â�¼��̂� �Š�h�� �X�”�Ä�¼�� �y�Š�”�O�A�Š�� �a��̄Â�•�� �X�•�A�•�y�h�• �h�•�¼
�X�”�• �•�Š�h�¼�� �a��̄i�§�Â�ƒ�•�h�• �h�•�¼� �́� �a�h�� �X�•�A�Â�u�u�A�y�h�� �A�É�h�X
�Š��̄ƒ�•� �́¼�A�Š�Š�A�¼�ƒ�”�•���a��̄Â�•�h���-�#�����A�•�•�A�²�A�…�¼��̂��• �A�Š�y�²�i���Š�h�´
�A�ƒ�a�h� �́��•�Â�O�Š�ƒ�§�Â�h� �́��•�²�”�• �ƒ� �́h� �́�̂��ƒ�²�²�i�A�Š�ƒ� �́¼�h���•�”�Â�²���a�h
�•�”�• �O�²�h�Â�Ë���• �i�•�A�y�h� �́�̂��•�A�²�u�”�ƒ� �́��• �”�a�h� �́¼�h� �́¢��

� ��̄i�•�h�²�y�ƒ�h�� �i�Š�h�X�¼�²�ƒ�§�Â�h�� �h� �́¼�� �Â�•�� �a�h� �́� �É�h�X�¼�h�Â�²�´
�i�•�h�²�y�i�¼�ƒ�§�Â�h� �́��•�”�Â�²���a�i�X�A�²�O�”�•�h�²���Š�h� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́¢
�! �A�ƒ� �́��h�Š�Š�h���•��̄h� �́¼���•�A� �́��A�a�A�•�¼�i�h���G���¼�”�Â� �́��Š�h� �́��¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h�´
�•�ƒ���G���¼�”�Â� �́��Š�h� �́��•�²�”�u�ƒ�Š� �́��a�h���O�C�¼�ƒ�¢

�É�U�•�~�� �t�D�Ý�-�����³�� �t�U�•�x�� �D�Ý�� �x���û�U�M�M�Ý�-�~�~�Ý�M�û��
�����~���û�)�Ý�•���-���x���~���Ý�•�‡�U�M�U�K���~���Ý�D�-�K���M�‡�	���~
�Ý�•�� �ù�-�U�I�š�i�� �û�U�K�K���� �~�U�D�•�‡�-�U�M
�û�U�K�t�D�	�K���M�‡�Ý�-�x���� ������ ���	�û�Ý�x�ù�U�M�Ý�‡�-�U�M�Z���1�M
�w�•�U�-�� �û���‡�‡���� �~�U�D�•�‡�-�U�M�� �t���•�‡�k���D�D���� ���‡�x��
�t�x�	�û�-���•�~���� �t�U�•�x�� �D�Ý�� �x�	�•�~�~�-�‡���� �����~
�‡���x�x�-�‡�U�-�x���~�� �x�•�x�Ý�•�©�� ���M�� �û�U�K�t�D�	�K���M�‡�� ����
�D�v�	�D���û�‡�x�-���-�û�Ý�‡�-�U�M���[

�-�A�²�¼�”�Â�¼�� �”�Æ�� �Š��̄i�Š�h�X�¼�²�ƒ�u�ƒ�X�A�¼�ƒ�”�•�� �•�²�i� �́h�•�¼�h�²�A�� �a�h�´
�a�ƒ�u�u�ƒ�X�Â�Š�¼�i� �́�̂��a��̄”�²�a�²�h���¼�h�X�•�•�ƒ�§�Â�h���”�Â���i�X�”�•�”�• �ƒ�§�Â�h�^
�Š�h� �́��O�ƒ�”�� �-� ���•�h�Â�É�h�•�¼���j�¼�²�h���Â�•�h��� �́”�Š�Â�¼�ƒ�”�•���•�”�Â�²
�”�u�u�²�ƒ�²�� �Â�•�h�� � �́”�Š�Â�¼�ƒ�”�•�� �a�h�� �a�i�X�A�²�O�”�•�A�¼�ƒ�”�•
�•�h�²�u�”�²�• �A�•�¼�h���h�¼���ƒ�• �• �i�a�ƒ�A�¼�h�¢������̄h� �́¼���Â�•���Š�h�É�ƒ�h�²���•�”�Â�²
�• �A�ƒ�•�¼�h�•�ƒ�²�� �Š�A�� �X�”�•�i� �́ƒ�”�•�� �i�•�h�²�y�i�¼�ƒ�§�Â�h�� �a�h�´
�¼�h�²�²�ƒ�¼�”�ƒ�²�h� �́¢��

�-�”�Â�²���Š�h� �́��Š�”�y�h�• �h�•�¼� �́��i�§�Â�ƒ�•�i� �́��a��̄Â�•�h���O�”�Â�X�Š�h���G
�h�A�Â���X�•�A�Â�a�h���h�¼���u�”�•�X�¼�ƒ�”�•�•�A�•�¼���A�Â���u�ƒ�”�Â�Š���”�Â���A�Â���� �-� �^
�Â�•�h��� �́ƒ�• �•�Š�h���ƒ�•� �́¼�A�Š�Š�A�¼�ƒ�”�•���a��̄Â�•�h���X�•�A�Â�a�ƒ�l�²�h���G���¼�²�l�´
�•�A�Â�¼�h�� �•�h�²�u�”�²�• �A�•�X�h�� �i�•�h�²�y�i�¼�ƒ�§�Â�h�� �Ÿ�2���-��� �� �h�¼
�Š��̄Â�¼�ƒ�Š�ƒ� �́A�¼�ƒ�”�•���a�h���O�ƒ�”�•�²�”�•�A�•�h���•�h�²�• �h�¼�¼�h�•�¼���a�h���a�i�‚



�š�x�U�=���‡�~���t�Ý�x�‡�Ý�!�	�~�����M�‡�x�����D��
�I�x�U�•�t�����D�Ý���š�U�~�‡�������‡���D�����š�Z�ž�Z�G�Z

�#�Â�a�²�h�Ì�� �� �A�Š�Š�A�•�a��̂� �a�ƒ�²�h�X�¼�²�ƒ�X�h
�y�i �•�i �²�A�Š�h�� �a�h�� ���²�A�•�X�h�� �� �A�Ð
� �ƒ�§�Â�ƒ�a�h� �́� �h�¼�� �•�²�i � �́ƒ�a�h�•�¼�h�� �a�h
� �ƒ�§�Â�ƒ�a���� �A� �́��� �Â�²�”�•�h�¢


	Président de la Délégation aux collectivités territoriales et
	à la décentralisation.

